
   

UČNI NAČRT PREDMETA / COURSE SYLLABUS 
Predmet: MANAGEMENT ŠOLSKIH ŠPORTNIH PROGRAMOV 

Course title:  

    

Študijski program in stopnja 
Study programme and level 

Študijska smer 
Study field 

Letnik 
Academic 

year 

Semester 
Semester 

Športna vzgoja, magistrski 
program druge stopnje 

 
 2. 3. 

    

 

Vrsta predmeta / Course type Izbirni strokovni 

  

Univerzitetna koda predmeta / University course code:  

 

Predavanja 
Lectures 

Seminar 
Seminar 

Vaje 
Tutorial 

Klinične vaje 
 

Druge oblike 
študija 

Samost. delo 
Individ. 

work 
 ECTS 

45 30 15     6 

 

Nosilec predmeta / Lecturer: izr. prof. dr. Gregor Jurak in   prof. dr. Marjeta Kovač 

 

Jeziki /  
Languages: 

Predavanja / 
Lectures: 

Slovenski 

Vaje / Tutorial:  

 
Pogoji za vključitev v delo oz. za opravljanje 
študijskih obveznosti: 

 
 

 
Prerequisits: 

vpis v 2. letnik študija   

 
Vsebina:  

  
Content (Syllabus outline): 



   

Predmet zajema tako teoretično predstavitev 
dodatne športne ponudbe kot praktično 
sodelovanje v pripravi in izvedbi organizacijsko 
različnih športnih programov. 
Temeljne vsebine:  
Uvod v management v vzgoji in izobraževanju 
Organiziranje samega sebe, delovnega okolja, 
učencev in opreme, časovno obvladovanje 
pouka 
Management šolskih projektov 
Vloge učitelja in ravnatelja kot managerja 
Učitelj razrednik in upravljanje z razredom 
Sodelovanje z drugimi učitelji 
Športno življenje na šoli 
Povezava z okoljem (šola - klub, društvo, druge 
organizacije; šola - starši; šola - zdravstvena 
služba) 
Organizacija dela v CŠOD 
Športni programi za mlade v društvu, kako in 
zakaj ustanoviti športno društvo, organizacija 
dela v športnem društvu, financiranje športnih 
društev 
Management športnih interesnih programov 
na nacionalni in lokalni ravni 
Kako narediti kariero s ponudbo športnih 
programov za mlade kot zasebnik, športne 
ponudbe zasebnikov in priprava poslovnega 
načrta, zasebno delo v športu 
Financiranje vzgoje in izobraževanja, javni 
razpisi in prijava, razpisi EU 
Trajnostni razvoj in šolski športni programi  
Management šolskih športnih tekmovanj in 
prireditev 
Trženje športnih programov, blišč in beda 
oglaševanja športnih dejavnosti za mlade 
Vpetost športnih programov v širše projekte 
(zdrava šola, eko šola, športna šola …) 
Uporaba tržnih strategij za promocijo gibanja, 
zdravja in športa 
Kakšen je sodoben športni objekt in oprema 
Vloga športnega pedagoga pri gradnji, obnovi 
in vzdrževanju športnega objekta 
Prepoznavanje nadarjenih za šport in različne 
organizacijske oblike dela z nadarjenimi  

  

 
Temeljni literatura in viri / Readings: 



   

Jurak, G., Kolar, E., Kovač, M., Bednarik, J. (2012). Management športnih objektov. Ljubljana: 
Fakulteta za šport.   
Kolar, E., Zaletel, Z. (2013). Management (športnih) prireditev. Ljubljana: Agencija Poti.  
Kovač, M., Jurak, G. (2012). Izpeljava športne vzgoje. Ljubljana: Fakulteta za šport.   
Kovač, M. idr. (2007). Šport in življenjski stili slovenskih otrok in mladine. Ljubljana: Fakulteta za 
šport in Zveza društev športnih pedagogov Slovenije.Jurak, G., Kovač, M., Strel. J., Starc, G., Žagar, 
D., Cecić Erpič, S. idr. (2005). Športno nadarjeni otroci in mladina v slovenskem šolskem sistemu 
(240 str.). Koper: Annales, Univerza na Primorskem, Znanstveno-raziskovalno središče Koper. 
Cankar, Ž idr. (2008). Športni dan. Ljubljana: Zveza društev športnih pedagogov Slovenije.  
Kristan, S. (1998). Šola v naravi. Radovljica: Didakta. 

 
Cilji in kompetence: 

  
Objectives and competences: 

Študenti dobijo temeljna teoretična znanja in 
praktične spretnosti za management šolskih 
športnih in drugih projektov, organizacijo in 
vodenje razreda, športnega življenja na šoli, 
organizacijo prireditev in tekmovanj, ravnanja 
s šolskimi športnimi objekti, spoznajo 
management dela z nadarjenimi za šport in 
osnove trženja športnih programov in njihove 
ekonomike. Naučijo se zasnovati, izpeljati in 
ovrednotiti projekt priprave in izvedbe 
športnih programov za mlade ter spoznajo 
vpetost športnih programov v širše zasnovane 
projekte v vzgoji in izobraževanju (zdrava šola, 
eko šola ipd.). 

  

 
Predvideni študijski rezultati: 

 
 

 
Intended learning outcomes: 

Znanje in razumevanje: 
Znanje priprave športnih programov za mlade 
skladno z načeli projektnega managementa. 
Razumevanje vpetosti športa v različne, širše 
zasnovane projekte. 
Razumevanje pomena managementa šolskih 
športnih objektov, programov in prireditev. 
Razumevanje vloge managementa pri delu z 
mladimi nadarjenimi športniki. 
Razumevanje uporabe osnovnih poslovnih 
orodij za poslovno načrtovanje.  
Uporaba:  
Uporaba znanj za pripravo in izpeljavo različnih 
šolskih in obšolskih projektov (programov, 
prireditev, tekmovanj) in organizacijo 
učiteljevega dela 
Refleksija: 
Utemeljevanje ciljev projekta skladno s 
strateškim načrtom šole.  

 
 
 

Knowledge and understanding: 
 
 



   

Utemeljevanje uporabe različnih dejavnosti in 
poslovnih orodij za pripravo športnih 
programov in drugih šolskih projektov.  
Kritično ovrednotenje kakovosti športnih 
programov, ki jih ponuja trg. 
Kritičen pogled na vlogo športa pri promociji 
šole.  
Prepoznavanje nadarjenih za šport. 
Prenosljive spretnosti: 
Organizacijske spretnosti. Komunikacijske 
spretnosti na različnih ravneh. 
   

 
Metode poučevanja in učenja: 

 
 

 
Learning and teaching methods: 

Predavanja, vaje, seminar (akcijsko 
raziskovanje, zasnova projekta, poslovno 
načrtovanje) 

  

 
Načini ocenjevanja: 

Delež (v %) / 
Weight (in %) 

 
Assessment: 

Način: ustni izpit  
(a) Osebna mapa z gradivi iz vaj, 

seminarjev in predavanj.  
(b) Dejavnosti v spletni učilnici.  

Type (examination, oral, coursework, 
project): 

 
Reference nosilca / Lecturer's references:  

Izr. prof. dr. GREGOR JURAK 
Na Fakulteti za šport je diplomiral leta 1996, magistriral leta 1999, doktoriral pa leta 2002. Leta 
2006 je magistriral tudi na Ekonomski fakulteti. Njegova bibliografija obsega več kot 500 
bibliografskih enot.  
Njegovo znanstveno-raziskovalno delo je v zadnjih letih usmerjeno v preučevanje okoljskih 
dejavnikov, ki vplivajo na telesni in gibalni razvoj otrok in mladine, učnega okolja pri športni vzgoji, 
nekaterih področij managementa v športu in didaktičnih pojavov. Dvakrat je bil predsednik 
organizacijskega odbora mednarodnega kongresa Šport mladih (2008, 2010), večkrat pa tudi član 
znanstvenih svetov drugih kongresov. Je član uredniških odborov in recenzent v različnih 
znanstvenih revijah. Skoraj desetletje je bil direktor Fundacije za šport, bil je tudi član različnih 
strokovnih organov OKS. Trenutno je član Strokovnega sveta RS za šport. Predava na programih 
Fakultete za šport in je soavtor petih univerzitetnih učbenikov z recenzijo ter številnih drugih 
priročnikov. 
 



   

Izr. prof. dr. MARJETA KOVAČ 
Na Fakulteti za šport je diplomirala leta 1980, magistrirala leta 1989, doktorirala pa leta 1999. Je 
predstojnica Oddelka Športna vzgoja. Njena bibliografija obsega več kot 1000 bibliografske 
enote. 
Njeno znanstveno-raziskovalno delo je usmerjeno na področje okoljskih dejavnikov, ki vplivajo na 
telesni in gibalni razvoja otrok in gibalno kompetentnost otrok, didaktičnih pojavov, ocenjevanja, 
vloge športne vzgoje v kurikulumu, delovnih pogojev, zdravstvenih težav in kompetenc učiteljev 
športne vzgoje. Dvakrat je bila predsednica znanstvenega sveta mednarodnega kongresa Šport 
mladih (2008, 2010). Je članica uredniških odborov in recenzentka v različnih znanstvenih revijah.  
Predava na dodiplomskem in doktorskem študiju na Fakulteti za šport in Kinesiološkem fakultetu 
v Zagrebu. 
Napisala je tri univerzitetne učbenike z recenzijo in številne druge priročnike.  

Najpomembnejša dela: 
Znanstveni članki: 

KOVAČ, Marjeta, LESKOŠEK, Bojan, HADŽIĆ, Vedran, JURAK, Gregor. Injuries among Slovenian 
physical education teachers : a cross-sectional study. Int. j. occup. saf. ergon., 2013, vol. 19, no. 1, 
str. 87-95, ilustr. http://www.ciop.pl/29782.html. [COBISS.SI-ID 4348081]  

KOVAČ, Marjeta, LESKOŠEK, Bojan, HADŽIĆ, Vedran, JURAK, Gregor. Occupational health 
problems among Slovenian physical education teachers. Kinesiology (Zagreb). [English ed.], 2013, 
vol. 45, no. 1, str. 92-100, tabeli, graf. prikaz. 
http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=153737. [COBISS.SI-ID 4375729]  

FILIPČIČ, Tjaša, VARDIĆ, Katarina, PODPEČAN, Katja, VERHOVNIK, Maja, REBEK, Helena, STOJKO, 
Monika, JURAK, Gregor. Dostopnost slovenskih šolskih telovadnic za gibalno ovirane učence. Šport 
(Ljublj.), 2012, letn. 59 [i. e. 60], št. 1/2, str. 203-208, ilustr. [COBISS.SI-ID 9256265]  

JURAK, Gregor, STREL, Janko, LESKOŠEK, Bojan, KOVAČ, Marjeta. Influence of the enhanced 
physical education curriculum on children's physical fitness = Utjecaj programa kineziološke 
intervencije na fizičku kondiciju djece. Hrvat. čas. odgoj obraz. (Tisak). [Tiskana izd.], 2011, vol. 13, 
no. 4, str. 41-59, 60-70, ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 4196017]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta. Opravičevanje med poukom športne vzgoje v osnovni šoli. 
Pedagoš. obz., 2011, letn. 26, [št.] 4, str. 18-31, tabeli. [COBISS.SI-ID 4163761]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta. Vpliv šolanja v gimnazijskih športnih oddelkih na pogostost in na 
značilnosti opravičevanja pri športni vzgoji = Frequency and characteristics of excuses given by 
students attending special sports classes of secondary school to avoid participating in physical 
education class. Zdravstveno varstvo. [Tiskana izd.], 2011, letn. 50, št. 2, str. 95-105, ilustr., tabele. 
http://versita.metapress.com/content/b318331805651818/fulltext.pdf. [COBISS.SI-ID 4036273]  

JURAK, Gregor, BEDNARIK, Jakob. Leadership in non govermental sports organisations in Slovenia. 
Acta Univ. Palacki. Olomuc., Gymn., 2010, vol. 40, no. 4, str. 41-51, ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID 
4089009]  

KOLAR, Edvard, BEDNARIK, Jakob, KOVAČ, Marjeta, JURAK, Gregor. The preparation of the 
proposal of National programme for sport in Slovenia for the next decade. Exercise and quality of 
life, 2010, vol. 2, no. 2, str. 31-41, ilustr. [COBISS.SI-ID 255496448]  

BEDNARIK, Jakob, KOLAR, Edvard, JURAK, Gregor. Analysis of the sports services market in 
Slovenia = Analiza tržišta sportskih usluga u Sloveniji. Kinesiology (Zagreb). [English ed.], 2010, vol. 
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http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=4348081
http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=153737
http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=4375729
http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=9256265
http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=4196017
http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=4163761
http://versita.metapress.com/content/b318331805651818/fulltext.pdf
http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=4036273
http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=4089009
http://cobiss.izum.si/scripts/cobiss?command=DISPLAY&base=COBIB&RID=255496448


   

42, issue 2, str. 142-152, tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 4000433]  

JURAK, Gregor, BEDNARIK, Jakob, KOVAČ, Marjeta. The sponsorship potential of Slovenian sport. 
Acta Univ. Carol., Kinanthropol., 2009, vol. 45, no. 1, str. 95-113, tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 
3783345]  

JURAK, Gregor, STREL, Janko, KOVAČ, Marjeta. Sportske aktivnosti i obrasci životnog stila 
slovenske djece i mladeži za vrijeme školskih praznika = Sports activities and lifestyle patterns of 
Slovenian children and youth during their summer holidays. Metodika, 2009, vol. 10, br. 19, str. 
382-393; 451-464, tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 3788209]  

JURAK, Gregor, BOLE BREZNIK, Mateja, BEDNARIK, Jakob. Razvrstitev slovenskih športnih 
organizacij glede na nekatere njihove značilnosti = Classification of Slovenian sports organisations 
according to their characteristics. Šport (Ljublj.), 2009, let. 57, št. 1/2, str. 56-61, ilustr., tabele. 
[COBISS.SI-ID 3633073]  

KOLAR, Edvard, BEDNARIK, Jakob, JURAK, Gregor, BUBANJ, Radoslav, KOVAČ, Marjeta. 
Discovering differences between olympic and non-olympic sports disciplines, based on the top 
sports results = Ugotavljanje razlik med olimpijskimi in ne-olimpijskimi športnimi panogami na 
podlagi vrhunskih športnih rezultatov. Kinesiol. Slov. (Print). [Print ed.], 2008, vol. 14, no. 3, str. 
15-25, tabele. [COBISS.SI-ID 3543729]  

JURAK, Gregor, BEDNARIK, Jakob, KOLENC, Marko, KOLAR, Edvard. Ekonomska moč 
prostovoljnega dela v slovenskem športu = Economic power of voluntary work in Slovenian sport. 
Šport (Ljublj.), 2007, letn. 55, št. 2, str. 27-33, pril., tabele. [COBISS.SI-ID 3051953]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta, STREL, Janko. Impact of the additional physical education lessons 
programme on the physical and motor development of 7- to 10-year-old children. Kinesiology 
(Zagreb). [English ed.], dec. 2006, vol. 38, no. 2, str. 105-115, tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 
2913457]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta, STREL, Janko, STARC, Gregor. Academic opportunities for 
talented athletes in slovenian secondary schools = Učne možnosti perspektivnih športnikov v 
slovenskih srednjih šolah. Kinesiol. Slov. (Print). [Print ed.], 2005, letn. 11, št. 1, str. 50-64, tabele, 
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 2465969]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta, STREL, Janko. Analiza nekaterih vidikov organizacije športnih 
oddelkov ob izteku programa osemletke. Šport (Ljublj.), 2004, letn. 52, št. 2, str. 29-34, tabeli. 
[COBISS.SI-ID 2105265]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta, STREL, Janko. Spending of summer holidays of Slovenian 
secondary school children. Acta Univ. Carol., Kinanthropol., 2002, vol. 38, no. 1, str. 51-66, tabele, 
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 1732273]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta, STREL, Janko. Differences in spending summer holidays of 
Slovenian children and youth in different periods of schooling. Int. j. phys. educ., 2nd quarter 
2002, vol. 39, issue 2, str. 34-43, graf. prikazi, tabele. [COBISS.SI-ID 1550257]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta, STREL, Janko. How Slovene primary school pupils spend their 
summer holidays = Preživljanje poletnih počitnic slovenskih osnovnošolcev. Kinesiol. Slov. (Print). 
[Print ed.], 2002, letn. 8, št. 2, str. 35-43, graf. prikaz, tabele. [COBISS.SI-ID 1708209]  

PAVLI, Gašper, LAH, Marko, JURAK, Gregor. Športno sponzorstvo kot management procesa 
sponzorske menjave in marketinških odnosov med udeleženci. Šport (Ljublj.), 2012, letn. 60, št. 
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3/4, str. 13-18, ilustr. [COBISS.SI-ID 4305585]  

KOVAČ, Marjeta, JURAK, Gregor. Podpore nadarjenim športnikom v slovenskem šolskem sistemu 
= Types of support for talented athletes in the Slovenian school system. Šport (Ljublj.), 2010, let. 
58, št. 3/4, str. 16-22, barvna fotogr. [COBISS.SI-ID 3951537]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta. Ali kurikularne spremembe dohajajo spremembe v življenjskih 
slogih otrok?. Sodob. pedagog., mar. 2009, letn. 60 (126), št. 1, str. 318-333, tabela, graf. prikazi. 
[COBISS.SI-ID 3591345]  

KOLENC, Marko, BEDNARIK, Jakob, JURAK, Gregor, KOLAR, Edvard. Značilnosti slovenskega 
športnega trga: kako do novih virov financiranja? = Characteristics of the slovenian sport market: 
how to find new sources of funding?. Šport (Ljublj.), 2007, letn. 55, št. 2, str. 17-26, pril., tabele, 
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 3051697]  

 
Vabljena predavanja na kongresih 
JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta, STARC, Gregor, STREL, Janko. Od rezultata istraživanja do prakse 
fizičkog vaspitanja : slučaj Slovenije. From research findings to PE practice : case of Slovenia. V: 
BOKAN, Božo (ur.), RADISAVLJEVIĆ JANIĆ, Snežana (ur.). Efekti primene fizičke aktivnosti na 
antropološki status dece, omladine i odraslih. Effects of physical activity application to 
anthropological status with children, youth and adults. Beograd: Fakultet sporta i fizičkog 
vaspitanja, 2012, str. 29-41, 325-337, tabela, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 4206001]  

JURAK, Gregor, STREL, Janko, KOVAČ, Marjeta. The impact of kinesiological intervention on 
childrens' physical fitness = Utjecaj kineziološke intervencije na fizičku formu djece. V: PRSKALO, 
Ivan (ur.), FINDAK, Vladimir (ur.), STREL, Janko (ur.). Individualizing instruction in kinesiology 
education. U Zagrebu: Učiteljski fakultet Sveučilišta, 2010, str. 32-47, graf. prikaz, tabeli. 
[COBISS.SI-ID 4193457]  

KOVAČ, Marjeta, ŽVAN, Milan, JURAK, Gregor. Otrok in vrhunski šport - slovenska šolska 
perspektiva. V: DOLINŠEK, Jernej (ur.). Otrok in šport. Obravnava otrok z drisko. Šokovna stanja v 
otroškem obdobju : zbornik. Maribor: Univerzitetni klinični center, Klinika za pediatrijo, 2010, str. 
27-35, ilustr. [COBISS.SI-ID 3796913]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta. Oddelki z dodatno športno ponudbo - spodbuda zdravemu 
otrokovemu gibalnemu razvoju = Classes with additional sports activities - encouragement for a 
healthy motor development of children. V: PIŠOT, Rado (ur.), ŠTEMBERGER, Vesna (ur.), ŠIMUNIČ, 
Boštjan (ur.), DOLENC, Petra (ur.), MALEJ, Ronald (ur.). Prispevki. Koper: Univerza na Primorskem, 
Znanstveno-raziskovalno središče: = University of Primorska, Science and Research Centre, 2010, 
str. 150-155, graf. prikazi. http://www.novativa.si/files/zbornik_prispevkov_ovg_2010.pdf. 
[COBISS.SI-ID 4043953]  

JURAK, Gregor, KOVAČ, Marjeta. Back to the future of PE. V: KOVAČ, Marjeta (ur.), JURAK, Gregor 
(ur.), STARC, Gregor (ur.). 5th International Congress Youth Sport 2010, Ljubljana, 2-4 December 
2010. Proceedings of the 5th International Congress Youth Sport 2010, Ljubljana, 2-4 December 
2010. Ljubljana: Faculty of Sport, 2010, str. 61-72, ilustr., graf. prikaz. http://www.fsp.uni-
lj.si/COBISS/Monografije/Proceedings1.pdf. [COBISS.SI-ID 3983281]  

JURAK, Gregor. Effects of the national programme of sport on construction of sports facilities in 
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